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Masslose Boni und Erfolgsverg�tungen und kaum noch 
nachvollziehbare Lohnexzesse von Managern sind seit lan-
gem ein viel diskutiertes und kontroverses Thema – und die 
Abzocker-Initiative steht aktuell vor der T�r. 

Das vorliegende Buch politisiert jedoch nicht und klagt auch 
nicht an. Es ist vielmehr auf sachliche, praxisnahe und prag-
matische Art kleineren und mittelgrossen Unternehmen bei 
der Ausarbeitung eines Gehaltsmanagements behilflich und 
geht auf die Anforderungen moderner Lohnsysteme ein. Und 
dies nicht mit Idealmodellen, sondern pragmatischen L�-
sungsvorschl�gen und realisierbaren Konzepten, die f�r 
mehr Lohngerechtigkeit sorgen und Transparenz schaffen.

Es ist die klare Meinung des Autors J�rg Aebischer: Verg�-
tungssysteme m�ssen gerade in der heutigen Zeit vor allem 
fair, transparent, erfolgs- und qualit�tsorientiert, breit ak-
zeptiert und verh�ltnism�ssig sein. Wie diese Anforderungen 
umgesetzt werden k�nnen, zeigt er in seinem Buch mit vie-
len praktischen Beispielen anschaulich und verst�ndlich auf.

Konkrete Beispiele der behandelten Themen sind: Wie man 
Lohnzufriedenheit erreicht, was wirksame, erfolgsorientierte 
Verg�tungs- und massvolle Bonisysteme kennzeichnet, wie 
ein Lohnsystem konzipiert und formuliert wird, damit es auf 
breite Akzeptanz st�sst, welche Einflussfaktoren f�r Sal�re 
wichtig sind, wie man Leistungen und Arbeitspl�tze lohn-
und leistungskonform bewertet und systematische Lohnge-
spr�che und Gehaltsverhandlungen f�hrt. 

Doch auch heikle arbeitsrechtliche Themen wie Gratifikatio-
nen und Lohnfortzahlungen und Verg�tungsregelungen in 
Arbeitsvertr�gen kommen zur Sprache. Zahlreiche Arbeitshil-
fen auf CD-ROM sind bei der Umsetzung in die Praxis behilf-
lich und Excel-Tools helfen bei Analysen und Berechnungen.

Bezugsquelle: 
Im Buchhandel oder �ber www.hrmbooks.ch
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